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tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�͙͙͙͙͙͘͘�Z��� 

�ĞĨŽƌĞ�/�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�/�ǁŽƵůĚ��ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĮƌĞ�Ěƌŝůů�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ǁŚĞŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƉŽŶŝĞƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĮƌĞ�Ěƌŝůů�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽĚĂǇ͘ ��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĮƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�
ĂůĂƌŵ͘��^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŝůů�ƐŚŽƵƚ�͚&/Z�͛�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ŽŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�Ğǆŝƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘� 

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƟŵĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉŽŶŝĞƐ͘��WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽŶǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƐĂĨĞ͘��tŚĞŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�Ă�ƉŽŶǇ͕ �ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�Ɛ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ͘����ƉŽŶǇ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ďĞŚŝŶĚ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͘� 
 
/Ĩ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŽŽƌ�ĂƌĞŶĂ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƵƐ͘��tĞ�ĚŽ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ͘�� 


